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เอกสารแนบทา้ยประกาศมหาวิทยาลัยสวนดสุิต 
เร่ือง หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตัง้พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนประเภทวิชาชีพเฉพาะ 

หรือเช่ียวชาญเฉพาะให้ดาํรงตําแหนง่ ระดับชํานาญการ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

รายละเอียดการจัดท าผลงาน 
……………….. 

 

 เพื่อให้การแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะให้
ดํารงตําแหน่งระดับชํานาญการ เป็นไปอย่างเหมาะสม จึงกําหนดคํานิยาม รูปแบบและเกณฑ์ระดับคุณภาพ
ของผลงานที่แสดงความเป็นชํานาญการไว้ดังนี้ 
 
ผลงานที่ใช้ในการประเมิน  
 
ผลงานท่ี ๑  คู่มือการปฏิบัตงิานหลัก แนวทางการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน และงาน แผนงาน  
  โครงการท่ีจะท าในอนาคต 
 
  ประกอบด้วย   
   ส่วนท่ี ๑ คู่มือการปฏิบัติงานหลัก  หมายถึง เอกสารแสดงเส้นทางการทํางานในงานหลักของ
ตําแหน่งตั้งแต่จุดเร่ิมต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ โดยระบุขั้นตอนและรายละเอียดของแต่ละขั้นตอนใน
กระบวนการปฏิบัติงาน กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทางในการแก้ปัญหาและ
ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานดังกล่าว ซึ่ งต้องใช้ประกอบการปฏิบัติงานมาแล้วและต้องมีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน 
 ในการเขียนคู่มือการปฏิบัติงาน ผู้เขียนจะต้องเขียนโดยใช้ความรู้ ความชํานาญและประสบการณ์  
อันเป็นผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ดังกล่าว ซึ่งต้องมีการวิเคราะห์ วิจารณ์  ยกตัวอย่างใน
ลักษณะกรณีศึกษา และเสนอแนวทางแก้ปัญหาอันได้ผลจากการปฏิบัติจริงมาแล้ว โดยแยกเป็นสามส่วนให้
ชัดเจน  เรียบเรียงให้เป็นแนวคิดของตนเอง แล้วนํากฎระเบียบ หนังสือเวียน มติที่ประชุม ข้อคิดเห็นของผู้มี
ประสบการณ์ หรือประสบการณ์ของตนที่เคยปฏิบัติมาแล้วอย่างได้ผลมาอ้างอิงสนับสนุนแนวคิดนั้นๆ หรือมี
เนื้อหาสาระที่แสดงถึงแนวคิด หลักการวิธีการ ขั้นตอน ข้อควรระวัง ผลการแปลผลของการปฏิบัติงาน  
มีการอธิบายเหตุผล และวิจารณ์โดยมีรากฐานทางวิชาการที่ถูกต้องทันสมัย ทั้งนี้เพื่อสะท้อนให้เห็นถึง
ความสามารถในการถ่ายทอด ความรู้ ความชํานาญ และประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติการในหน้าที่ดังกล่าว 
และจะยังประโยชน์แก่ผู้ที่ทําคู่มือการปฏิบัติงานที่ไปใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเองอย่างแท้จริง 
  หัวหน้าส่วนงานควรพิจารณารายละเอียดภาระงานตามแบบเสนอขอรับการประเมินเพื่อแต่งตั้ง
พนักงานมหาวิทยาลัยให้ดํารงตําแหน่งว่าภาระงานหลกัของผู้ขอประเมินคืออะไร การทําผลงานควรดูภาระงาน
หลักที่ตนเองปฏิบัติอยู่ ไม่ควรทําผลงานที่ไม่ใช่ภาระงานโดยตรง หรือเป็นงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายผลงาน
ต้องไม่ซ้ํากับผลงานของผู้อื่น ยกตัวอย่างเช่น เร่ือง กระบวนการจัดประชุม และเร่ืองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน แต่ถ้าต้องการทําผลงานเกี่ยวกับกระบวนการจัดประชุม ควรทําให้มีความแตกต่างกัน ซึ่งสามารถ
มองเห็นความแตกต่างของกระบวนการ ไม่จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานงานที่ซ้ําซ้อนกับผลงานที่ประเมิน 
เสร็จสิ้นแล้ว 
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  ส่วนท่ี ๒ แนวทางการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน ให้ระบุ ช่ืองานที่จะพัฒนาหรือปรับปรุง  
พร้อมแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุง และผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากงานดังกล่าวที่สอดคล้องกับงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบ ต่อหน่วยงาน ต่อส่วนงานหรือต่อมหาวิทยาลัย และระบุสมรรถนะที่จําเป็นต้องใช้ในการ
พัฒนางานหรือปรับปรุงงานดังกล่าวให้ประสบผลสําเร็จ ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ หลักคิด ทฤษฎี วิธีการ เป็นต้น 

 
ส่วนท่ี ๓ งาน แผนงาน โครงการท่ีจะท าในอนาคต ให้ระบุช่ืองาน แผนงาน โครงการที่จะทําใน

อนาคต ซึ่งจะเกิดประโยชน์ต่องานในหน้าที่ ที่รับผิดชอบต่อหน่วยงาน ต่อส่วนงาน หรือต่อมหาวิทยาลัย และ
ให้ระบุสมรรถนะท่ีจําเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานดังกล่าว ให้ประสบผลสําเร็จ ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ หลักคิด ทฤษฎี วิธีการ เป็นต้น โดยการเสนองาน แผนงาน และโครงการท่ี
จะทําในอนาคต ให้คํานึงถึงคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งสําหรับตําแหน่ง ระดับชํานาญการประกอบด้วย 

 
  คู่มือการปฏิบัติงานหลัก แนวทางการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน และงาน แผนงาน โครงการที่จะทํา 
ในอนาคต ให้จัดทําเป็นผลงานอยู่ในรูปเล่มเดียวกัน เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  

(๑) รูปแบบ เป็นรูปเล่มท่ีประกอบด้วย 
ก หัวเร่ืองคู่มืองานหลัก 
 - วัตถุประสงค ์
 - ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 - กระบวนการปฏบิัติงาน 

 - ข้อเสนอแนะ 
  ข แนวทางการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน (เป็นเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับคู่มือการปฏิบัติงานหลัก) 
 ค งาน แผนงาน โครงการ ที่จะทําในอนาคต (เป็นเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับคู่มือการปฏิบัติงานหลัก) 
       - พระราชบัญญัติ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือเวียน มติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
และทฤษฎีต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับทักษะการปฏิบัติงาน (ให้จัดไว้ในภาคผนวก) 
 

(๒) เกณฑ์ระดับคณุภาพ 
 ควรปรับปรุง หมายถงึ  คุณภาพยงัไม่ถงึเกณฑ์ระดับที่จะขอแต่งตัง้ 
 พอใช้  หมายถงึ  คุณภาพไม่ถงึระดับด ี
 ดี  หมายถงึ  เป็นคู่มือปฏิบัติงานหลักที่มีเนื้อหาสาระถูกต้องตามหลักวิชาการ  
     มีความสมบูรณ์ทันสมัย มีแนวคิดและการนําเสนอที่ชัดเจน  
     สามารถปฏิบัติไดจ้ริง และใช้อ้างอิงได้ 
 ดีมาก  หมายถงึ  คุณภาพเช่นเดยีวกับระดับดี แต่เพิ่มเติมประเดน็  
     มีการวิเคราะห์และเสนอแนวทางการปฏิบัติที่เปน็ไปตามหลัก 
     วิชาการ ทันสมยั และเป็นประโยชน์ในการนาํไปใช้หรืออ้างอิง 
 ดีเด่น  หมายถงึ  คุณภาพเช่นเดยีวกับระดับดมีาก แต่เพิ่มประเด็น ของการบุกเบิก 
     หรืองานที่เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ ในการปฏิบัติ และมีการสังเคราะห์
     จนถึงระดับที่มีการสร้างองค์ความรู้ใหม่ในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 
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ผลงานท่ี ๒   ผลงานวิเคราะห์ หรือผลงานสังเคราะห์ 
 
   ผลงานวิเคราะห์ หมายถึง ผลงานที่แสดงการแยกแยะองค์ประกอบต่างๆ ของเร่ืองอย่าง 
มีระบบ มีการศึกษาในแต่ละองค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ เพื่อให้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจในเร่ืองนั้นๆ เพื่อให้เกิดแนวทางหรือเทคนิควิธีการใหม่ๆ ในเร่ืองนั้นๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ทีรั่บผิดชอบ 
 
   ผลงานสังเคราะห์ หมายถึง ผลงานที่รวบรวมเนื้อหาสาระต่างๆ หรือองค์ประกอบต่างๆ 
เข้าด้วยกัน โดยอาศัยความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างรูปแบบหรือโครงสร้างเบื้องต้น เพื่อให้เกิดแนวทาง 
หรือเทคนิควิธีการใหม่ๆ ในเร่ืองนั้นๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (๑) สําหรับรูปเล่ม หรือรูปแบบ ทั้งผลงานวิเคราะห์ หรือ ผลงานสังเคราะห์ ต้องนําเสนอ 
ในลักษณะท่ีสามารถนําไปสู่การปฏิบัตไิด้จริง โดยต้องมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจารณ์ ยกตัวอย่างในลักษณะ
กรณีศึกษา หรือเสนอแนวทางแก้ปัญหาที่ปฏิบัติจริงจนเกิดผลแล้ว และควรแยกเป็นเร่ืองๆ ให้ชัดเจนเรียบร้อย
ให้เป็นแนวคิดของตนเอง หรือทําข้อคิดเห็นของผู้มีประสบการณ์ หรือจากประสบการณ์ที่เคยปฏิบัติมาแล้ว 
หรือผลงานวิจัยมาอ้างอิงสนับสนุนแนวคิดนั้นๆ 
  รูปแบบในการนําเสนอผลงานนี้ ให้จดัทําในรูปเล่ม หรือรูปแบบท่ีผู้มสีิทธิยื่นขอแตง่ตัง้มีความชํานาญ
และสามารถสื่อสารให้กรรมการพิจารณาได้อยา่งชัดเจน 
  (๒) เกณฑ์ระดับคุณภาพ ทั้งผลงานวิเคราะห์และผลงานสังเคราะห ์ใช้เกณฑ์ ระดับคุณภาพ ดังนี้ 
 ควรปรับปรุง หมายถงึ  คุณภาพยงัไม่ถงึเกณฑ์ระดับที่จะขอแต่งตัง้ 
 พอใช้  หมายถงึ  คุณภาพไม่ถงึระดับด ี
 ดี  หมายถงึ  เป็นผลงานวิเคราะห์ หรือผลงานสงัเคราะห์ที่มีเนื้อหาสาระ 
     ถูกต้องตามหลักวิชาการ มีความสมบูรณ์ทันสมัย มีแนวคิดและ
     การนําเสนอท่ีชัดเจน สามารถปฏิบัตไิด้จริง และใช้อ้างอิงได้ 
 ดีมาก  หมายถงึ  คุณภาพเช่นเดยีวกับระดับดี แต่เพิ่มเติมประเดน็  
     มีการวิเคราะห์และเสนอแนวทางการปฏิบัติที่เปน็ไปตามหลัก 
     วิชาการ ทันสมยั และเป็นประโยชน์ในการนาํไปใช้หรืออ้างอิง 
  ดีเด่น  หมายถงึ  คุณภาพเช่นเดยีวกับระดับดมีาก แต่เพิ่มประเด็น ของการบุกเบิก 
     หรืองานที่เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ ในการปฏิบัติ และมีการสังเคราะห์
     จนถึงระดับที่มีการสร้างองค์ความรู้ใหม่ในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 
 

ผลงานที่  ๓   งานวิจัยเพื่อพัฒนางาน คือ การสร้างหัวข้อการวิจัยขึ้นจากงานประจําในหน้าที่ของพนักงาน
มหาวิทยาลัย ถือเป็นหัวข้องานวิจัยเพื่อพัฒนางาน เป็นการสร้างความรู้เฉพาะเร่ือง (specific knowledge)  
จํากัดเฉพาะงานใดงานหนึ่ง เป็นการเก็บข้อมูลเพื่อวางแผนการพัฒนางานในด้านนั้นๆ เ ช่ือมโยงกันระหว่าง
หน่วยงานที่เก่ียวข้องกันเพื่อให้ครบวงจร และแก้ปัญหาได้ครอบคลุมทุกจุดอย่างทั่วถึง เพื่อให้คนอ่ืนเช่ือถือและ
มั่นใจว่า งานนั้นๆ ควรจะต้องได้รับการพัฒนาไปตามทิศทางที่ผลการวิจัยช้ีแนะ เพื่อพัฒนางาน การปรับปรุง
งานเพื่อให้ผู้ใช้บริการได้รับการบริการท่ีมีมาตรฐาน มีคุณภาพดีขึ้น 

 



-๔- 
 

  (๑) รูปแบบ  “งานวิจัยเพื่อพัฒนางาน”  จัดทําตามองค์ประกอบต่อไปนี้ 

       ก. ปัญหาและความสําคญัของปญัหา  
        ข. วัตถุประสงค์  
        ค. ประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
        ง. ทฤษฎีและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง  
        จ. วิธีวิจยั  
        ฉ. ผลการวิจัย  
        ช. สรุปผลและข้อเสนอแนะ  
 
  (๒) เกณฑ์ระดับคณุภาพ 
               ควรปรับปรุง หมายถงึ  คุณภาพยงัไม่ถงึเกณฑ์ระดับที่จะขอแต่งตัง้ 
              พอใช้ หมายถงึ คุณภาพไม่ถงึระดับดี แต่อาจจะปรับปรุงให้ถงึ
      ระดับดีได ้
              ดี  หมายถึง  เป็นงานวิจัยเพื่อพัฒนางานที่มีกระบวนการวิจัย 
      ทุกขั้ นตอนถูกต้อง เหมาะสม และผลการวิจัย 
      สามารถไปใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนางานใน
      หน้าที่รับผิดชอบได้ 

              ดีมาก  หมายถึง  คุณภาพอยู่ในระดับดี โดยมีผลการวิจัยที่ลึกซึ้ง 
       เป็นที่ประจักษ์นําไป ปรับใช้ในงานของ  
       มหาวิทยาลัยได้หรือชัดเจนกว่า ผลการวิจัยเดิมที่
       มีผู้วิจัยไว้แล้ว 
               ดีเด่น  หมายถึง  คุณภาพอยู่ในระดับดีมาก โดยมีคุณลักษณะ 
       เพิ่มเติมได้แก่  เป็นงานบุกเบิกที่มีคุณค่ายิ่ง มีการ 
       วิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง และได้ผลการวิจัยที่เป็น 
       ความรู้ใหม่ และสามารถนําไปประยุกต์ใช้เพื่อใช้ 
       อ้างอิงได้อย่างกว้างขวาง 
 
ผลงานที่ ๔  ผลงานอื่น 
  ผลงานอื่น เช่น ช้ินงานนวัตกรรมที่สนับสนุนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ผลงานที่เป็นงาน
เขียน วรรณกรรม หรือบทความตีพิมพ์ (ที่ได้รับรางวัลระดับชาติ หรือรางวัลระดับนานาชาติ) ซึ่งล้วนแต่เกิด
ประโยชน์ และสนับสนุนการด าเนินงานหลักในมหาวิทยาลัย  

(๑) รูปแบบ  อาจจัดทําตามองค์ประกอบต่อไปนี้ 
       ก. ช่ือผลงาน  และช้ินงาน 
        ข. วัตถุประสงค์  
        ค. ประโยชน์ของผลงานที่มีส่วนสาํคัญต่อมหาวิทยาลยั 
        ง. ผลงานตามรูปแบบท่ีเหมาะสม 
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  (๒) เกณฑ์ระดับคณุภาพ 
               ควรปรับปรุง  หมายถงึ  คุณภาพยงัไม่ถงึเกณฑ์ระดับที่จะขอแต่งตัง้ 
              พอใช้ หมายถงึ คุณภาพไม่ถงึระดับดี แต่อาจจะปรับปรุงให้ถงึ
      ระดับดีได ้
              ดี  หมายถึง  เป็นช้ินงานทีส่ามารถนําไปใช้ในการ แก้ปัญหา 
      หรือพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบได้ และ 
      สนับสนุนการดําเนินงานหลักในมหาวิทยาลัย 

              ดีมาก  หมายถึง  คุณภาพอยู่ในระดับดี โดยมีช้ินงานเป็นที่ประจักษ์
       นําไปปรับใช้ในงานของมหาวิทยาลัยได้ หรือ 
       ชัดเจนกว่างานเดิมที่มีอยู่ 
              ดีเด่น  หมายถึง  คุณภาพอยู่ในระดับดีมาก โดยมีคุณลักษณะ 
       เพิ่มเติมได้แก ่เป็นงานบุกเบิกที่มีคุณค่ายิ่ง มีการ 
       รวบรวมข้อมูลที่สําคัญ วิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง และ 
       ได้ความรู้ใหม่ และสามารถนําไปประยุกต์ใช้เพื่อ 
       ใช้อ้างอิงได้อย่างกว้างขวาง 
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    เอกสารแนบทา้ยประกาศมหาวิทยาลัยสวนดสุิต 
เร่ือง หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตัง้พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนประเภทวิชาชีพเฉพาะ 

หรือเช่ียวชาญเฉพาะให้ดาํรงตําแหนง่ ระดับชํานาญการ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
การยื่นเอกสารและผลงานเพื่อขอเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น  

 
ผู้มีสิทธิยื่นขอรับการแต่งตั้ง เร่ิมยื่นเอกสารและผลงาน ได้ถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 

ระหว่างเวลา ๐๙.๐๐ – ๑๖.๓๐ น. ยกเว้นวันหยุดราชการและวันหยุดนักขัตฤกษ์ ณ ส่วนงานต้นสังกัด 
มีรายละเอียด ดังตารางต่อไปนี้  

 

ล าดับท่ี ต าแหน่ง/หน่วยงาน 
ผู้บังคับบัญชาส่วนงานต้นสงักัด 

ท่ียื่นเอกสารและผลงาน 
๑ ส านักงานมหาวิทยาลัย    

  สาํนักงานเลขานุการสภามหาวิทยาลยั รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย  
  กองกลาง ผู้อํานวยการสาํนักงานมหาวทิยาลยั  
  กองกฎหมาย  ผู้อํานวยการสาํนักงานมหาวทิยาลยั  
  กองคลงั  ผู้อํานวยการสาํนักงานมหาวทิยาลยั  
  กองนโยบายและแผน  ผู้อํานวยการสาํนักงานมหาวทิยาลยั  
  กองบริหารงานบุคคล ผู้อํานวยการสาํนักงานมหาวทิยาลยั  
  กองพัฒนานักศึกษา รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย/

ผู้อํานวยการสาํนักงานมหาวทิยาลยั  
  สาํนักงานบริหารกองทุนของมหาวิทยาลัย รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย/

ผู้อํานวยการสาํนักงานมหาวทิยาลยั  
  กองอาคารและสถานที่ ผู้อํานวยการสาํนักงานมหาวทิยาลยั  
  กองประชาสัมพันธ ์ ผู้อํานวยการสาํนักงานมหาวทิยาลยั 

   สาํนักงานบริการอาคารบณัฑิตวิทยาลัย ผู้อํานวยการสาํนักงานมหาวทิยาลยั 

   สาํนักงานบริการอาคารวิทยาศาสตร ์ ผู้อํานวยการสาํนักงานมหาวทิยาลยั 

๒ ส านักงานวิทยาเขตสพุรรณบุรี    
  กองกลาง  ผู้อํานวยการสาํนักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี  
  กองอาคารและสิ่งแวดล้อม  ผู้อํานวยการสาํนักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี  
  กองบริการนักศึกษา  ผู้อํานวยการสาํนักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี 

๓ คณะครศุาสตร ์    
  สาํนักงานคณะครุศาสตร์ คณบดีคณะครุศาสตร ์



-๒- 
 

ล าดับท่ี ต าแหน่ง/หน่วยงาน 
ผู้บังคับบัญชาส่วนงานต้นสงักัด 

ท่ียื่นเอกสารและผลงาน  
  ศูนย์การศึกษาพิเศษ คณบดีคณะครุศาสตร ์

๔ คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์    
  สาํนักงานคณะมนุษย์ศาสตร์และสงัคมศาสตร ์ คณบดีคณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร ์

๕ คณะวิทยาการจัดการ    
  สาํนักงานคณะวิทยาการจดัการ คณบดีคณะวิทยาการจดัการ 

๖ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี    
  สาํนักงานคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 
  ศูนย์เคร่ืองมือปฏิบัติการวิทยาศาสตร ์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 
  ศูนยส์ิ่งแวดล้อม คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

๗ คณะพยาบาลศาสตร์    
  สาํนักงานคณะพยาบาลศาสตร ์ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์

๘ โรงเรียนการเรือน    
  สาํนักงานโรงเรียนการเรือน คณบดีโรงเรยีนการเรือน 

   ศูนยฝ์ึกปฏบิัติการอาหารนานานชาต ิ คณบดีโรงเรยีนการเรือน 
๙ โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ    

  สาํนักงานโรงเรียนการท่องเที่ยวและการ
บริการ 

คณบดีโรงเรยีนการท่องเทีย่วและการบริการ 

๑๐ โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ    
  สาํนักงานอาํนวยการโรงเรยีนสาธิตละอออุทิศ ผู้อํานวยการโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 

๑๑ บัณฑิตวิทยาลัย    
  สาํนักงานบณัฑติวิทยาลัย คณบดีบัณฑิตวิทยาลยั 

๑๒ โรงเรียนกฏหมายและการเมือง    
  สาํนักงานโรงเรียนกฏหมายและการเมือง คณบดีโรงเรยีนกฏหมายและการเมือง 

๑๓ ส านักบริหารกลยุทธ์    
 สํานักงานอํานวยการบริหารกลยุทธ ์ รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย/

ผู้อํานวยการสาํนักบริหารกลยุทธ์ 
๑๔ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ    

สํานักงานอํานวยการสาํนักวิทยบริการและ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

ผู้อํานวยการสาํนักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ล าดับท่ี ต าแหน่ง/หน่วยงาน 
ผู้บังคับบัญชาส่วนงานต้นสงักัด 

ท่ียื่นเอกสารและผลงาน 
๑๕ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน    

 สํานักงานอํานวยการสํานักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบยีน 

รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย/ 
ผู้อํานวยการสํานกัสง่เสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

๑๖ สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม    
 สํานักงานอํานวยการสถาบนัภาษา ศลิปะ 
และวัฒนธรรม 

ผู้อํานวยการสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

๑๗ สถาบันวิจัยและพฒันา    
 สํานักงานอํานวยการสถาบนัวิจัยและพัฒนา ผู้อํานวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา 

๑๘ ส านักกิจการพิเศษ    
 สํานักงานอํานวยการสํานักกิจการพิเศษ รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย/

ผู้อํานวยการสาํนักกิจการพิเศษ 
๑๙ ส านักงานตรวจสอบภายใน อธิการบดี/รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย 
๒๐ สวนดุสิตโพล รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย  

๒๑ ศูนย์การศกึษา   

  ตรัง   อธิการบดี/รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย 

  นครนายก  อธิการบดี/รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย 

  ลําปาง   อธิการบดี/รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย 

  หัวหิน อธิการบดี/รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย 

  ศูนย์การเรียนรู้และวิจยัท้องถิ่น พิษณโุลก อธิการบดี/รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย 

๒๒ ศูนย์บริการส่ือและสิง่พมิพก์ราฟฟคิไซท์ รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย 

๒๓ ศูนยพ์ัฒนาทุนมนุษย ์ รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย 

๒๔ ศูนย์บริการทดสอบทางวิชาการสวนดุสิต รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย 

๒๕ โครงการปฏิบัติการอาหารแปรรูป อธิการบดี/รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย 

 
หมายเหตุ   ในกรณีที่มหาวิทยาลัยกําหนดส่วนงาน หรือ หน่วยงานภายในส่วนงาน เพิ่มเติมในภายหลัง 
ให้ยื่นเอกสารและผลงานเพื่อขอเข้าสู่ตําแหน่งที่สูงขึ้นต่อผู้บังคับบัญชาในระดับส่วนงานที่ปฏิบัติงาน  


